Fortbildungskonzept

Deckblatt Corporate Identity?



Fortbildungskonzept der Kaufmannischen Schulen des Lahn-Dill-Kreises

- Stand 07/2022 -

Autorin: Silke Schumacher
Schulentwicklungsteam (SET) der Kaufmannischen Schulen des Lahn-Dill-Kreises



Vorwort des Schulleiters

1.

2.

3.
4.

Die Grundlagen des Fortbildungskonzeptes ........oouviiiiiiiiiiciec e 6
1.1  Grundlagen des Fortbildungskonzeptes der KSDill..........cccceiiieiieeiiniiee e 6
1.2  Orientierungsrahmen des Fortbildungskonzeptes (Rahmenbedingungen) .........ccccccuveeenneen. 6

[DF T oo o1 (o [UTgY =4 oY V=T o | AU 7
2.1 Das Fortbildungskonzept der KSDill.........coiiciiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e s sveee e snee 7
2.2 Riickschau, Ubergangsphase und Neuausrichtung des Fortbildungskonzeptes ..................... 8

BEAAISANAIYSE ..eeeiieiiiie ettt e e e e e s e e e st e e e e et be e e e e tbe e e e e abaeeeanraeeeaataeeeanraeas 9

Entwicklungsziele der KSDIll.........oo it e et eetae e e e erae e e e earaeas 10
4.1  Ubergeordnete Entwicklungsziele der KSDill..........cooeivueiiueiireeeeieieieeeeeeeee s 10
4.2 [aTe LY e [ T2 | Fo o o] o LT T o= PP 11

421 Abzuleitende inhaltliche Aufgaben fiir die individuelle Férderung ........ccccceeevveeennneen. 12

4.2.2 Erforderliche Kompetenzen und Qualifikationen fir die individuelle Férderung......... 12
4.3  Medienbildung und DigitalkOMPetENZ .......coooviiii e 13

43.1 Abzuleitende inhaltliche Aufgaben fiir die Medienbildung und Digitalkompetenz...... 14

4.3.2 Erforderliche Kompetenzen und Qualifikationen fir die Medienbildung und

(D =4] =1 (e g Y =] =1 SRR 15
4.4  Schule und Gesundheit / Gesundheitsfordernde SChule...........ueveeeivveceiieeeeeeiiieeeeeeeeeee e 16

4.4.1 Abzuleitende inhaltliche Aufgaben fiir die Umsetzung von MalRnahmen zur

(] o [T ={=E U g | o 1T PRSP 17

4.4.2 Erforderliche Kompetenzen und Qualifikationen des Gesundheitsteams zur Initiierung

und Umsetzung von MaRnahmen zur Lehrergesundhe@it ..........cccocvveeiiccieeiccciee e, 18
I Yol o [V [T 1 TP UUURTN 18
4.6  Schulteams und vorhandene Qualifikationen ..........c.cccveeviiririinieeeeeeee e 20

Durch das Fortbildungskonzept betroffene Bereiche und Personengruppen ........ccccceeecvveeeenneen. 21
5.1  Durch das Fortbildungskonzept betroffene Bereiche.........cccccouuveeeciieeieciiee e, 21
5.2 Durch das Fortbildungskonzept betroffene Personengruppen:.......ccccecveeeevccieeeeeciveeeeenneen. 22
5.3  Funktion und Aufgabe der Fortbildungsbeauftragten........cccocoveiiiiieiiciiii e, 22
5.4  Das Modell des FortbildungskonzZepts........coccuviiiiiiieieeiiiee et eeree e 23
5.5  Anbindung des Fortbildungskonzeptes an das Qualitatsleitbild ............cccceeeeiieieciinneennen. 24
5.6  Das ForthildungShuUdget .........coeei i e e e e e e e e e e e e eannees 25

(DL gl SoT ad o110 (8] g =4 o] = o SRS 25
6.1  Organisationsrahmen des Fortbildungsplans ........cccueeeeiiiiiiiiieee e 25
6.2 Fortbildungsplan - Listen - DoOKUMENtatioNeN .......cceeiiiiccciiiiiee et 26
6.3 Umsetzung des Fortbildungsplans ... e 26



6.4  Fortschreibung des Forthildungsplans.........cccuiiiiiiiicciiiee e e e 27

7. Transfer von auf Fortbildungen erworbenen Kompetenzen ........ccocceeeveciieeinciieeeccieee e 27
7.1 Transfer nachhaltig Verankern ... e 27
7.2 INSEIEULIONAIISIENTE WEBEE: ...ttt e e et e e e sate e e e e eatae e e ennsaaeeean 28
7.3 Nicht institutionaliSierte WeZE: .......uvei ittt ettt e ree e s aee e e atae e e earaeas 28
7.4 RESSOUICEN ettt e st e e e e e e e e s e arraee 28

8. Evaluation der Umsetzung des Fortbildungskonzepts und der Fortbildungsplanung ................. 29

QUEIIENVEIZEICANIS ...ttt et e st e e st e s bt e e s st e e sbee e sabeesabeesneeesabeeennees 30

1N o] oY1 1o [T Y =4 V=T =] ol Vo YL SRR 31

F Y a1 ¥ [ o= U 31



Vorwort des Schulleiters

Die Kaufmannischen Schulen des Lahn-Dill-Kreises (KSDill) befahigen ihm Rahmen ihres
Bildungsauftrages in den unterschiedlichen Schulformen ihre Schilerinnen und Schiler dazu,
Kompetenzen zu erwerben, die diese in die Lage versetzen, gegenwartige und zukiinftige
Anforderungen in Schule, Ausbildung, Studium, Beruf und Leben lebenspraktisch, sozial- und
selbstkompetent zu bewaltigen.

Wir verstehen uns als lernende Schule. Das gilt fir Schilerinnen und Schiiler sowie
Lehrerinnen und Lehrer gleichermalen.

Das Kollegium der KSDill zeichnet sich traditionell durch eine sehr hohe
Fortbildungsbereitschaft aus. Dies war und ist sowohl Starke, als auch Besonderheit unserer
Schule und auBerdem Ausdruck von grolem Engagement, hoher Innovationsbereitschaft und
herausragender Kooperation auf allen schulischen Ebenen. Diese Grundeinstellung zu
bewahren ist unser Ziel.

Der Lehrerfortbildung kommt daher eine bedeutende Rolle zu. Sie hat den Auftrag,
Lehrerinnen und Lehrer bei der Erweiterung ihrer Kompetenzen zu unterstiitzen, um die
Unterrichtsentwicklung in allen Bereichen ihres Wirkens im Sinne der Schiilerinnen und
Schiler zu fordern.

Aus diesem Grund ist die Fortbildungsplanung als Teil des Personalentwicklungskonzept ein
zentrales Element der KSDill, bei der die Lehrerinnen und Lehrer in ihren Teams und
Projektgruppen, sowie individuell, hohe Unterstiitzung erfahren. Diese Unterstiitzung bezieht
sich auf alle Bereiche der Weiterbildung: die fachlichen, didaktischen, methodischen,
padagogischen, medialen und personenbezogenen Kompetenzen der Lehrenden.

Die Schulleitung steuert diese Weiterbildungsprozesse in Kooperation mit der
Fortbildungsbeauftragten und gewahrt dabei ganz bewusst ein hohes Mal} an Individualitat,
Freiheit und Vertrauen in Bezug auf die Weiterbildung der einzelnen Lehrerinnen und Lehrer.
Nur so kann nachhaltige Unterrichtsentwicklung im Sinne unserer Schilerinnen und Schiiler
gelingen.

Im Namen des Schulleitungsteams

Matthias Riedesel, OStD



1. Die Grundlagen des Fortbildungskonzeptes

1.1 Grundlagen des Fortbildungskonzeptes der Kaufmannischen Schulen des Lahn-Dill-
Kreises (KSDill)

Die Grundlage des KSDill Fortbildungskonzeptes sind zunachst die rechtlichen Vorgaben des
Hessischen Lehrerbildungsgesetzes in der jeweils aktuellen Fassung! sowie der Hessische
Referenzrahmen Schulqualitat.? AuBerdem als interne Vorgaben das Qualitatshandbuch,? das
Qualitatsleitbild,* das Schulprogramm? und die darin verankerten Entwicklungsschwerpunkte
bzw. Entwicklungsziele, sowie das Medienbildungskonzept® der KSDill.

1.2 Orientierungsrahmen des Fortbildungskonzeptes (Rahmenbedingungen)

Jede FortbildungsmaBnahme wird durch die Ubergeordnete Fortbildungskonzeption der
Schule bedingt. Die Fortbildungskonzeption wiederum reflektiert auf weitere
Rahmenbedingungen, die sogenannten ,Logischen Ebenen” der Schulentwicklung.” Zentrale
Aufgabe der Fortbildungsplanung ist demnach, diese Ebenen im Blick zu haben, um
letztendlich die Nachhaltigkeit und Wirksamkeit von Fortbildungen sicherzustellen.

«Logische Ebenen” (in Anlehnung an R. Dilts)

Vorgaben, Setzungen, Rahmenbedingungen

Ebene 1 | Ministerielle Vorgaben, Gesetze,
Erlasse, Bildungsauftrag der Schule

Ebene 2 Leitbild, Schulprogramm und
Normen der Schule

Ebene 3 Entwicklungsschwerpunkte, Aufgaben
und Entwicklungsziele

Ebene 4 Arbeits- und Handlungsplanung zur Um-
setzung der Entwicklungsschwerpunkte

Ebene 5 Fortbildungskonzept, Fortbildungs-
planung

Ebene 6 Planung von konkreten Fortbildungs-
und EvaluationsmaBnahmen

Ebene 7 * Y ¥ v | Transfer, Sicherung der Nachhaltigkeit
und Wirksamkeit

Umsetzung, Evaluation und Riickkopplung ins System

Abbildung 1: Logische Ebenen

! Hessisches Lehrerbildungsgesetz (HIbG) (2011): Gultig von 18.09.2011 bis 31.12.2023

2 HKM (2021): Referenzrahmen Schulqualitét, Hrsg. Hessische Lehrkrafteakademie

3 Waldschmidt, Silke (2022): Qualitatshandbuch der Kaufméannischen Schulen des Lahn-Dill-Kreises

4 Hees, Karsten (2021): Qualitatsleitbild der Kaufmannischen schulen des Lahn-Dill-Kreises

5 Friedewald, Nadine (2022): Schulprogramm der Kaufmannischen Schulen des Lahn-Dill-Kreises

6 Hees, Karsten; UET (2019): Medienbildungskonzept (MBK) der Kaufmannischen Schulen des Lahn-Dill-Kreises

7 Oefner, Julia; Griine-Rosenbohn, Rainer; Scherello, Harald (2014): Lernende Schule. Fir die Praxis padagogischer Schulentwicklung
(Hrsg.): Friedrich Verlag GmbH, vgl. S. 9 ff



Die Abbildung zeigt die ,Logischen Ebenen“® und verortet das Fortbildungskonzept.
Zielsetzung dieses Schemas ist es, unter Berilcksichtigung aller Ebenen die konkreten
Fortbildungsziele und Schwerpunkte zu ermitteln.

Berufliche Schulen, so auch die KSDill, unterliegen aktuell einem enormen Wandel und groRen
Herausforderungen, die von unterschiedlichsten Seiten an sie gestellt werden. Die
Erwartungen des HKM, der Schulamter, der Wirtschaft, der IHK, der einzelnen Betriebe, der
Lernenden, ihrer Erziehungsberechtigten und die der Gesellschaft insgesamt sind
ausgesprochen vielfiltig. Die Anforderungen an die Lehrkrafte werden dadurch zunehmend
hoher, spezieller und herausfordernder.

2. Das Fortbildungskonzept

2.1 Das Fortbildungskonzept der KSDill

Bedarfsermittlung

Konzeption

Abbildung 2: Entwicklungsziele - Kreislauf®

Dieses Konzept beschreibt die Ausrichtung und die Ziele der Fortbildungsplanung. Im Kern
dieser Fortbildungsplanung stehen die Entwicklungsziele der KSDill.

Das Konzept gibt daher Antwort auf folgende Fragen: Welche Gruppen, sollen welche
Kompetenzen, mit welchen QualifizierungsmalRnahmen und welchen Referenten erwerben,
um die Entwicklungsziele der Schule zu erreichen.

8Ebenda, S. 9
° Nachbaur Gertrud, (2017): Hinschauen — nachfragen — weiterlernen, Personalentwicklung und Fortbildungsplanung, Fortbildungsplanung
als Instrument der Schulentwicklung, Padagogische Hochschule Oberésterreich (Hrsg.), S. 9



Es wird dargelegt, welche Aufgaben, Kompetenzen und Qualifikationen fiir die
Schulentwicklung (schulische Weiterentwicklung) bedeutsam sind und die Bedarfe der
Schulgemeinde werden analysiert und in einen konzeptionellem Zusammenhang gestellt.

Dariber hinaus zeigt das Konzept den Beteiligten Wege zur Fortbildungsplanung und deren
Durchfiihrung.

Im Rahmen des Konzepts wird auBerdem der Transfer im Nachgang von
Fortbildungsveranstaltungen und damit die Wirksamkeit und Nachhaltigkeit von
Fortbildungen zur Verbesserung der Unterrichtsqualitat beschrieben.

Das Fortbildungskonzept unterliegt der turnusmaRigen Evaluation, so dass es zukiinftig liquide
gegeniber verandernden Schulentwicklungszielen und Prozessen wirkt und dahingehend
jederzeit weiterentwickelt und optimiert werden kann.

2.2 Riickschau, Ubergangsphase und Neuausrichtung des Fortbildungskonzeptes

Riickschau: In den vergangenen flinf Jahren sahen sich die KSDill groBen Umbriichen und
damit einhergehenden enormen und bis dahin unvorstellbaren Herausforderungen
hinsichtlich des Unterrichtsgeschehens ausgesetzt. Zunachst ab 2017 die grundhafte
Sanierung des Schulgebaudes bei laufendem Schulbetrieb. Im direkten Anschluss daran die
COVID-19 Pandemie mit all ihren schulischen Verwerfungen.

In dieser Zeit des Umbruchs erfolgte die Ubergabe der Verantwortlichkeit fiir das
Fortbildungsmanagement im Jahr 2018 an die neue Fortbildungsbeauftragte.

Nach Einarbeitung, Sichtung und Bewertung / Evaluation des bis zu diesem Zeitpunkt giltigen
Fortbildungskonzeptes bzw. -planes, wurde die bis dato angewandte Vorgehensweise zur
Erstellung eines Fortbildungsplanes nicht mehr den zukinftigen padagogischen
Rahmenbedingen (z. B.: Raumlichkeiten) und Herausforderungen (z.B.: Integration digitaler
Medien in den Schulalltag) gerecht.1®

Mit Schulleitung (SL), Schulentwicklungsteam (SET), Unterrichtsentwicklungsteam (UET),
Ortlichem Personalrat (OPR) und im Einverstindnis mit den Lehrerinnen und Lehrern wurde
aufgrund dieser sich zukinftig fundamental verdandernden Voraussetzungen fir die
Schulgemeinde der KSDill die mittelfristige Neuausrichtung der Fortbildungsplanung KSDill
vereinbart und eine Ubergangsphase fiir die Fortbildungsplanung eingeleitet.

Ubergangsphase: Nach dem Eintreten in diese Ubergangsphase Ende 2018, wahrend der
grundhaften Sanierung der KSDill,** im folgenden der Pandemie und auch der Orientierung
der Fortbildungsbeauftragten, wurde die bis dahin Ubliche jdhrliche Abfrage in den

10 Nach diesem Konzept konnten nur Fortbildungen zur Genehmigung gelangen, die im Fortbildungsplan verzeichnet waren. Die bloRe
Ansammlung moglicher Fortbildungswiinsche, -themen und -bereiche zu erfassen, ungeachtet der Frage, ob es zukiinftig ein Angebot dafiir
geben wiirde erschien den Gremien: SLT, SET und OPR nicht weiter zielfiihrend.

11 Die Lehrerinnen und Lehrer unterrichten in dieser Zeit in Teilen des Hauptgebiudes, in zwei unterschiedlichen Containerdérfern, sowie in
Raumlichkeiten der benachbarten Gewerblichen Schulen, der Wilhelm-von-Oranien-Schule und der Johann-von-Nassau-Schule.

8



Fachkonferenzen und Branchen nach konkreten Fortbildungswiinschen nicht fortgefiihrt. An
diese Stelle trat die Aufforderung der Schulleitung und der Fortbildungsbeauftragten an
Branchen, Fachkonferenzen, Teams sowie Lehrende, Fortbildungswiinsche und Bedarfe direkt
an die Fortbildungsbeauftrage zu adressieren, um etwaige Unterstitzung und / oder die
entsprechende Genehmigung einzuholen. Mit den Lehrenden wurde vereinbart, dass die
Voraussetzung zur Genehmigung einer WeiterbildungsmalRnahme zwingend die Ableitung der
gewlinschten WeiterbildungsmaRnahe aus dem HRS bzw. dem Q-Leitbild der KSDill ist. Ebenso
muss der Bezug der jeweiligen FortbildungsmalBnahe zum Unterrichtsgeschehen ersichtlich
sein. Die Fortbildungsbeauftragte informierte wahrenddessen im Einvernehmen mit der SL
und schulischer Gremien gezielt Branchen, Fachkonferenzen, Teams und Projektgruppen aber
auch einzelne Lehrende Uber Weiterbildungsveranstaltungen von méglichem Interesse. Die
Schulleitung selbst initiierte mehrere padagogische Tage, um gemeinsam mit dem Kollegium
der KSDill den Weg u .a. fiur die digitale Schule zu beschreiten.

Neuausrichtung: Das Fortbildungskonzept wird nun nach erfolgter Sanierung des Gebaudes,
der Umsetzung des padagogischen Raumkonzeptes und vor allem der Ausstattung mit neuster
Unterrichtstechnik neu aufgestellt und zukunftsfahig gemacht. In seiner Neuausrichtung dient
es daher verstarkt als Instrument der Schulentwicklung.

Zur Erweiterung der fachlichen, didaktischen, padagogischen, individuellen und medialen
Kompetenzen der Lehrkradfte, sowie zur Weiterentwicklung der Schule insgesamt, wird
zukilinftig die Umsetzung und Teilnahme an FortbildungsmalBnahmen verstarkt initiiert,
gefordert und gesteuert.

Das Konzept ermoéglicht Fortbildungs- und Weiterentwicklungsbedarfe von SL, Branchen,
Fachschaften, unterschiedlichen Schulformen und speziellen, an den KSDill verankerten
Teams und Projektgruppen. Dariiber hinaus gewahrt es gemalRk der Tradition der KSDill ein
hohes MaR an Selbstverantwortung und Freiheit zur individuellen Fort- und Weiterbildung
einzelner Lehrender in allen genannten Bereichen.

3. Bedarfsanalyse

Aufgabe der Fortbildungsplanung ist es, aus den vielfdltigen Interessen, Wiinschen und
Bediirfnissen nach Fortbildung die auszuwahlen, die fiir die Entwicklungsziele der KSDill von
besonderer Bedeutung sind. Diese werden mit Prioritdt umgesetzt.

Die von der Schulleitung, den Schulform-, Fach-, Branchenkonferenzen und Teams, sowie von
den Lehrenden mitgeteilten Bedirfnisse nach erforderlichen Qualifikationen und Wiinschen
fir personliche Weiterentwicklung stellen ein weiteres wichtiges Kriterium der
Fortbildungsplanung dar.

Dariber hinaus sind die im Kollegium bereits vorhandene Ressourcen und Kompetenzen fiir
die Fortbildungsplanung ebenfalls von Bedeutung (z.B.: hoher Sachverstand des IT-Teams).



Die Bedarfsanalyse orientiert sich also an den:

= ..vorrangigen Entwicklungszielen der KSDill

= ... daraus abzuleitenden inhaltlichen Aufgaben

= ... daflr erforderlichen Kompetenzen und Qualifikationen

= .. anden KSDill vorhandenen Kompetenzen und Qualifikationen
= ... personlichen Fortbildungsinteressen der Lehrenden

4. Entwicklungsziele der KSDill

4.1 Ubergeordnete Entwicklungsziele der KSDill

Die unter Punkt 1 nadher bezeichneten Vorgaben haben pragenden Charakter fiir das
Fortbildungskonzept. Daraus abgeleitet ist das Schulentwicklungskonzept: mit den
aktuellen tibergeordneten Entwicklungszielen der KSDill.

Schulentwicklungskonzept KSDill

—

il R
=3 Individuelle R
B m Digitalisierung Y
e Forderung R
" Kompetenzzentrum =

4, Kompete 14

HILZ 4.0 e nzzentrum

Teilzeit: Vollizeitschule
ilzeitschule

1 Schulprogramm Schulprogramm |

\ EVAT UET EVAT UET /

Individuelle

Qualitdtsmanagement

Lernprozesse

Qeitbild QHandbuch Queitbild ~ /

Sunpaimyussuonesiuedig

. QHandbuch
%

S Férder- und Beratungszentrum L o

Personalentwicklung

Abbildung 3: Schulentwicklungskonzept

Aktuell werden folgende Entwicklungsziele verfolgt:

= |ndividuelle Forderung
= Medienbildung und Digitalkompetenz
= Schule und Gesundheit (Lehrergesundheit)

Zudem finden die individuellen Besonderheiten und Profile der KSDill Berlicksichtigung in
dieser Konzeption:

= Selbststandige Berufliche Schule (SBS)*3
= Zukunftsfahige Berufsschule

12Q.wiki: https://ksdill.gwikinow.de, Modell Schulentwicklungskonzept (abgerufen 06.07.2022)
13 HKM (2012): KSDill Selbststéndige Berufliche Schule
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=  Kompetenzzentrum fiir Handel, Lager und Logistik (HILZ 4.0)

= Digitale Schule 2020%**

* |HK Schulpreis, Ubergang Schule — Beruf, bestes Gymnasium Hessen 1>

=  Multiprofessionelles Férder- und Beratungszentrum (Z.B. Coaching Point)

4.2 Individuelle Forderung

‘ Haus der Individuellen Férderung an den KSDill:

Dabei handelt es sich um eine Ubersicht zu unterrichtlichen und Giberunterrichtlichen
Projekten individueller Férderung.

Indlvnduelle Forderung an den Kaufmannischen Schulen Dlllenburg

—“m s‘mm’m»mwem

entierunguunternieht T RTES-  SoR-Skib-Training Moodie m)
(mummml

lLagerogisth) oL Moodie

und Coaching Witschattslohra bilingual tserv

Falhaucen

Ieh wik.1 (Foederung In der 118G In ecoL Sucht. und Drogenberatung
klnftigen LE-Fachern)

Schulintarne Curricula

Handapparst Prifungsvorbereitung Fachuchah Mathamatit Schulsestiorge
{GroRhande Gestuto Sterchen Adgaom

‘Blended-Learning Konzeption: Caaching Point Besuttragung far Individustie
i Forderung

MINT:Tag ((nde 6G12) Sebstiarnzentrum
Verbindungsiehrar

Larnen mit Tablets.

Komoet

Beratung Sexueller Missbrauch

Unterrichtsantwickiungsteam (:

Wedorkarseonon

Abbildung 4: Haus der individuellen Férderung

»Unter individueller Férderung werden alle Handlungen von Lehrenden und von Schiilerinnen und
Schiilern verstanden, die mit der Intention erfolgen bzw. die Wirkung haben, das Lernen der einzelnen
Schiilerin und des einzelnen Schiilers unter Beriicksichtigung deren spezifischen Lernvoraussetzungen,
-bediirfnisse, -wege, -ziele und -méglichkeiten zu unterstiitzen.“*’

4 Signet Digitale Schule (2020)

15 |HK Schulpreis (2018): Ubergang Schule-Beruf, 1. Platz, bestes Gymnasium Hessen

16 vgl. MBK, S. 25

17 Kunze, |. (2008): Begriindungen und Problembereiche individueller Férderung in der Schule — Voruiberlegungen zu einer empirischen
Untersuchung. In Kunze, |. & Solzbacher (Hrsg.): Individuelle Férderung in der Sekundarstufe | und Il. Baltmannsweiler: Schneider Verl.
Hohengehren, S. 19.
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4.2.1 Abzuleitende inhaltliche Aufgaben fir die individuelle Forderung

Individuelle Forderung stellt in diesem Kontext kein in sich geschlossenes Konzept dar,
sondern ist vielmehr als Sammelbegriff zu verstehen, dem sich verschiedene Ansatze und
bestehende Konzepte zuordnen lassen. Beispielsweise Differenzierung und Individualisierung,
offener und adaptiver Unterricht (KSDill Lernlandschaften), sowie Forder- und
Forderunterricht wie u. a. im ,,KSDill Haus der individuelle Férderung” verdeutlicht.

Individuell fordern bedeutet auch, die Schilerinnen und Schiler der KSDill in ihren
Lernvoraussetzungen — wie Vorwissen, Lernstrategien und Motivationen — wahrzunehmen
und entsprechend zu fordern. Aufgabe des Fortbildungsmanagements ist es daher die
Lehrenden der KSDill im Umgang mit der Vielfalt der Schiilerinnen und Schiiler zu qualifizieren
und dahingehend wahrend ihrer Lehrtatigkeit addaquat zu begleiten.

4.2.2 Erforderliche Kompetenzen und Qualifikationen fir die individuelle Férderung

Eine Orientierung an vier zentralen Kompetenzbereichen: Fachkompetenzen, Diagnostische
Kompetenzen, Didaktische Kompetenzen sowie Kommunikative Kompetenzen??, bietet die
Moglichkeit, Weiterbildungsangebote entsprechend auszurichten. Die Arbeit mit den sich an
den Ressourcen der KSDill orientierenden und der beziehungssensiblen Haltung der
Lehrpersonen gegeniiber den Schiilerinnen und Schiler ist dabei als Querschnittsaufgabe zu
verstehen. Sie ist somit Voraussetzung fir alle Kompetenzbereiche. Eingebettet werden
missen die Aspekte der Qualifizierung in eine Kultur der Individuellen Férderung unter
Beriicksichtigung multiprofessioneller Teamstrukturen auf allen schulischen Ebenen.

Bezogen auf die unterschiedlichen Kompetenzen konnen folgende unterstiitzende
QualifizierungsmaRen der weiteren Professionalisierung der Lehrenden dienen.

= Fachkompetenzen:
v' Beherrschung der zu vermittelnden Lerninhalte in ihrem wissenschaftlichen
Gehalt
v' Konzepte / Instrumente der individuelle Férderung ist daher individuelle fachliche
Weiterbildung der Lehrpersonen
= Diagnostische Kompetenzen:
v Testverfahren (z.B. Schulleistungstests, Intelligenztests)
Befragungsverfahren (z.B. Interviews, Fragebogen)
Beobachtungsverfahren (z.B. Kategoriensysteme, Schéatzskalen)
Alternative Verfahren (z.B. Lerntagebicher, Portfolios, Kompetenzraster,
Kannlisten, Lernlandkarten)

AN

18 Fischer, Christian (2014): Individuelle Forderung als schulische Herausforderung, Schriftenreihe des Netzwerk Bildung, Friedrich Ebert
Stiftung (Hrsg.), S. 109 f
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= Didaktische Kompetenzen:
v Lernformen (z.B. direkte Unterweisung, kooperatives Lernen, selbstreguliertes

Lernen)
v’ Arbeitsformen (z.B. Wochenplanarbeit, Freiarbeit, Projektarbeit)
Strategieformen (z.B. Informationsverarbeitungsstrategien,

Selbststeuerungsstrategien, Leistungsmotivierungsstrategien)
v' Aufgabenformen (z.B. aktivierende Aufgabenformate, wahldifferenzierte
Aufgaben)
=  Kommunikative Kompetenzen:
v Schiilerebene (z.B. Einzelfallberatung, Lernbegleitung, Mentoring, Lerncoaching)
v Lerngruppenebene (z.B. Klassenfiihrung, Schiilertutoren)
v Lehrpersonenebene (z.B. Teamentwicklung, Lehrerkooperation) *°

4.3 Medienbildung und Digitalkompetenz
=) Medienkompetenzen und digitale Schule

Die KSDill sind aufgrund der erfolgten grundhaften Sanierung, Modernisierung, Umgestaltung
und kompletten Neuausstattung aller Raumlichkeiten mit den neusten Medien ausgestattet
und umfanglich digitalisiert. Das Zusammenspiel von Ausstattung, Lehrerqualifizierung und
padagogischem Konzept ist im Medienbildungskonzept der KSDill ausfiihrlich dargelegt.
Dieses padagogische Medienbildungskonzept verbindet somit Individuelle Foérderung,
Digitalisierung und Kompetenzorientierung. Medienkompetenzen werden in den Unterricht
eingebunden und der Medienbedarf padagogisch abgeleitet.

Die Auszeichnung der KSDill als ,, Digitale Schule 2020 bestatigt, dass der beschrittene Weg in
der bisherigen Umsetzung erfolgreich war, daher beibehalten und weiterentwickelt wird.

—

e el

EHRUNG

Kaufmannische Schulen des

Lahn-Dill-Kreises KAUFMANNISCHE SCHULEN
DES LAHN-DILL-KREISES

o e et

Medienbildungskonzept

Abbildung 5: Deckblatt MBK Abbildung 6: Signet Digitale Schule 2020

1% Ebenda, S. 110
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4.3.1 Abzuleitende inhaltliche Aufgaben fiir die Medienbildung und Digitalkompetenz

Die IT-Ausstattung der KSDill deckt aktuell technisch die zentralen individuellen Bedarfe der
KSDill als Berufliche Schule ab. Auf der Grundlage dieser digitalen Ressourcen und
Moglichkeiten ldsst sich nun unter Berlicksichtigung von Schulprogramm, Q-Leitbild und
Medienbildungskonzept der Fortbildungsbedarf der Lehrenden ableiten, in dessen Zentrum
die padagogische Unterrichtsgestaltung und der Kompetenzerwerb der Schiilerinnen und
Schiiler stehen soll.

Bei Einordnung des Medienbildungskonzepts der KSDill in den Schulentwicklungskontext und
die Unterrichtsentwicklung haben sich die KSDill zum Ziel gesetzt, die Mdglichkeiten der
Digitalisierung intensiv zu nutzen und alle Schilerinnen und Schiiler auch dahingehend
individuell zu férdern.

Daraus entsteht fir die Lehrenden aller Schulformen, Branchen und Teams die zwingende
Aufgabe, die schulinternen Curricular hinsichtlich der Medienbildung und
Medienkompetenz zu aktualisieren. Nach erfolgter Aktualisierung werden die Curricular im
Unterricht zu erprobt und anschlieRend evaluiert.

Ausgangspunkt fir die Umsetzung der Erkenntnisse fir einen guten Unterricht in
Kompetenzraster bilden die schulinternen Curricula der KSDill?°. Sie gliedern sich horizontal
nach Fachkompetenz — Methodenkompetenz — Ressourcen (Material, Medien), vertikal nach
Themenbereichen:

Ausbildungsberuf/-gang:

Ausbildungsjahr, Stunden

Stand: Verantwortlich fur die letzte Uberarbeitung: ...

aaaaaaaaaaaaa Methodenkompetenz/Medienkompstenz R

Abbildung 7: Kompetenzraster der KSDill

Fiir die Lehrenden an den KSDill entsteht dadurch die Aufgabe ihre eigenen individuellen
Medienkompetenzen weiterzuentwickeln und zu schulen, um diese als Querschnittsaufgabe
den Schilerinnen und Schiilern unterrichtsbezogen auf curricularer Grundlage vermitteln zu
kénnen.

20 Q.wiki: https://ksdill.qwikinow.de, Kompetenzraster (abgerufen 07.06.2022)
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Entsprechend stellt die KMK-Erklarung "Medienbildung in der Schule" fest:

»Medienkompetenz ergdnzt zeitgemdpf die traditionellen Kulturtechniken und gilt in
nahezu allen Bereichen allgemeiner und beruflicher Bildung inzwischen als
unverzichtbare Schliisselqualifikation. Medien kénnen aber nicht nur Bildungsprozesse
und Lerntransfers in methodisch-didaktischem Sinne férdern; sie werden selbst zum
Bildungsgegenstand. Schulische Medienbildung umfasst also stets das Lernen mit
Medien und das Lernen (iber Medien.” !

4.3.2 Erforderliche Kompetenzen und Qualifikationen fur die Medienbildung und
Digitalkompetenz

Medienbildung und Digitalkompetenz ist Querschnittskompetenz und Schlisselqualifikation.
Der Erwerb von Medienkompetenz erhalt Gber alle Unterrichtsfacher hinweg Einzug in den
Unterricht an den KSDill.

=  Fachkompetenzen / Digitalkompetenzen
v" Beherrschung der an den KSDill zu Verfligung stehenden Hardware (Active
Panels, Dokumentenkameras, PC’s, Tablets, Drucker, ...)
v" Beherrschung der Textverarbeitung (z.B.: Office Paket)
v Beherrschung der an den KSDill genutzten Software / Apps (Z.B.: I1Serv, KSD
OwnCloud, Activelnspire, Q.wiki, Digitales Klassenbuch, FeedbackSchule,
Davinci, Mahara, moodle, SAP, ...)

= Pddagogisch - didaktische Kompetenzen:

Medienbildung tragt zur Bildung von fachlichen und tiberfachlichen Kompetenzen
bei, die fir die aktuelle Lebensgestaltung und Bewaltigung kinftiger
Herausforderungen der Schiilerinnen und Schiler unverzichtbar sind.
Medienbildung ist jedoch kein Unterrichtsfach und hat keine ausgepragte
fachdidaktische Tradition. Die Lehrenden sollen jedoch in die Lage versetzt werden
padagogisch-didaktische Lerntransfers zu befordern.

v' Lernen Uber Medien unter Einbindung der fachlichen Medienkompetenzen
(z.B. Jugendmedienschutz, positive und negative Rickwirkungen bei der
Verwendung sozialer Medien, Gefahren und Sicherheit im Netz, ...)

v' Lernen mit Medien unter Einbindung der fachlichen Medienkompetenzen (z.
B. Mathematikanwendungen, Mindmapping-Tools, Bildbearbeitungs-
programme, Media Player oder Ergdnzungen zu Lehrwerken oder andere
Anwendungen entsprechend Padagogy Weel.=

21 kMK (2012): Medienbildung in der Schule, S.4
22 Carrington, Allan: ,,Padagogy Rad“, unter https://designingoutcomes.com/Padagogy Wheel Translations/Padagogy Wheel V4 GER.pdf
(abgerufen 10.03.2022). Vgl. auBerdem MBK S. 28
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Abbildung 8: Padagogy Rad

Die KSDill haben bereits Meilensteine zur Fortbildung des Kollegiums zu digitalen Medien und
zur Fortschreibung der schulinternen Curricula sowie deren Umsetzung im Unterricht
festgelegt.”?

4.4 Schule und Gesundheit / Gesundheitsfordernde Schule
mm) Schule und Gesundheit an den KSDill (Neu)
Teilzertifikat Lehrergesundheit

Das zentrale Ziel von Schule & Gesundheit ist eine Verbesserung der Bildungsqualitat durch
eine nachweisbar gesteigerte Gesundheitsqualitdt fur Schilerinnen und Schiler,
Lehrpersonen und nicht unterrichtendes Personal.?*

2 Vgl. MBK S. 9 und S. 57
24 HKM (2018): Arbeitsbereich: Schule & Gesundheit, Lehrkraftegesundheit Dimensionen und Handlungsfelder des Teilzertifikats auf dem
Weg zur Gesundheitsférdernden Schule, S.12.
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Gesundheit —

Abbildung 9: HKM, Lehrergesundheit Deckblatt und Logo

Dieses Schulentwicklungsziel der KSDill ist entstanden aus einer von der SL initiierten Abfrage
zum Qualitatsleitbild der Schule im Jahr 2020 beziiglich der Qualitatsversprechen der KSDill.
Alle Lehrenden waren aufgerufen, die aus ihrer Sicht / Wahrnehmung groRten Diskrepanzen
zwischen den Qualitatsversprechen und deren Einhaltung zu markieren (Soll-Ist-Diskrepanz).

Hierbei wurde von den Beteiligten mit groBRem Abstand, und vor allen anderen
Qualitatsversprechen, die Diskrepanz bei zur physischen und psychischen Gesundheit der
Lehrenden in den Focus gerickt.

4.4.1 Abzuleitende inhaltliche Aufgaben fir die Umsetzung von MaRknahmen zur

Lehrergesundheit

Forderung der physischen und psychischen Gesundheit der Mitglieder unserer

Schulgemeinde durch Optimierung von Strukturen die zu psychischen Belastungen

flihren

Ausbau von MalBnahmen zur Bewaltigung gesundheitlicher Belastungen an den KSDill

Bildung eines Gesundheitsteams (erfolgt, Mai 2021)

Qualifizierung des Gesundheitsteams

Durchfiihrung einer Gefahrdungsbeurteilung hinsichtlich psychischer Belastungen

(Externe Unterstitzung MAS) (Erfolgt)

Ermittlung der Belastungsfaktoren und gesundheitsforderlicher Aspekte der KSDill

(Externe Unterstiitzung MAS) (erfolgt)

Feinanalyse der Belastungsfaktoren und Ableitung von MaBnahmen

= Zentrale Belastungsfaktoren im Lehrberuf insgesamt und konkret an den KSDill
erkennen und Implikationen fir Angebote zur Lehrkraftegesundheit schaffen

=  Mogliche Unterstlitzungssysteme etablieren

=  Durch Analyse konkrete Belastungen innerhalb des Kollegiums erkennen.
Aufbauend Losungsansatze formulieren, mit SL und PR kommunizieren, um
strukturelle Anderungen im Schulalltag herbeizufiihren
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4.4.2 Erforderliche Kompetenzen und Qualifikationen des Gesundheitsteams zur Initiierung
und Umsetzung von MalRhahmen zur Lehrergesundheit

= Fachkompetenzen
v’ Allg. Kompetenzerweiterung durch Besuch von Fachtagungen zur
Lehrkraftegesundheit (MAS)
v' Weiterbildung Bereich Resilienz
v Weiterbildung Bereich Erndhrung
v’ Besuche anderer Schulen. Best Practice
= Diagnostische Kompetenzen
v Befragungsverfahren (z.B. Interviews, Fragebogen)
v' Beobachtungsverfahren (z.B. Kategoriensysteme, Schatzskalen)
= Kommunikative Kompetenzen:
v’ Lehrpersonenebene (z.B. Teamentwicklung, Lehrerkooperation, Monitoring)
v’ Schulleitungsebene (z.B. Beratung, Monitoring, Kooperation)
v’ Personalratsebene OPR (z.B. Beratung, Monitoring, Kooperation)

4.5 Schulprofile

Die Schulprofile als besondere Bildungsschwerpunkte pragen erkennbar das Schulleben der
KSDill. Sie implizieren daher ebenfalls weitreichende Bedarfe fiir Fort- und Weiterbildung in
allen, bereits aufgeflihrten Kompetenzbereichen und auf allen schulischen Ebenen. Da
spezielle Fortbildungswiinsche bzw. Fortbildungsbereiche von Schulform-, Branchen-,
Fachkonferenzen, Teams und Lehrenden regelmaRig Gbermittelt werden, sind diese Bedarfe
darunter subsummiert und daher in diesem Fortbildungskonzept, sowie im Fortbildungsplan
nicht gesondert aufgefihrt.

Die unterschiedlichen Schulprofile kdnnen jedoch von allen Mitgliedern der Schulgemeinde
jederzeit als Anlass und Begriindung zum Besuch einer Fortbildung herangezogen werden.

|:> Selbststindige Berufliche Schule KSDill

5

-ZERTIFIKAT

u Kaufmann Schulen ‘.

des Lahn-| D Il-Kreises

Het MBWV oburg/
e
Selbst: ndlge

iche Schule (SBS)
e

Abbildung 10: Zertifikat SBS
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‘ Zukunftsfihige Berufsschule

Hasaiachas Kultuaminiaterium HESSEN
Hasa achos Matorium fur Wirtachat, Energie, Verkehe unct Wohner

Duale Ausbildung am Wirtschaftsstandort Hessen

Die zukunftsfahige Berufsschule

Abbildung 11: HKM, Broschiire — Titel Zukunftsfdhige Berufsschule

- Kompetenzzentrum fiir Handel, Lager und Logistik (HILZ 4.0)

Kaufmannische Schulen des Lahn-Dill-Kreises in Dillenburg
Handels-Industrie-Logistik Zentrum
an den kaufmdnnischen Schulen Dillenburg

HILZ 4.0

Die KSDill haben im Rahmen der Schulentwicklungsplanung die Konzeption fiir ein Handels-,
Industrie- und Logistik-Kompetenzzentrum mit digitaler Ausrichtung (HILZ 4.0) fur die
Berufsschule entwickelt. Damit verknipft ist das ,Kompetenzzentrum fir die beruflichen

Vollzeitschulen.

‘ Digitale Schule 2020

Abbildung 12: Signet Digitale Schule 2020
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|:> IHK Schulpreis 2018, Ubergang Schule -Beruf, Bestes Gymnasium Hessen

URKUNDE 5N
C_ N

In der Kategorie ﬂ

Bestes Gymnasium (B) in Hessen 2018 IHK SCHULPREIS | 2018

wird das
BERUFLICHE GYMNASIUM DER
KAUFMANNISCHEN SCHULEN
DES LAHN-DILL-KREISES
35683 Dillenburg
it dem IHK Schulpreis 2018 ausgezeichnet.
Die
1. Platz

sie zu den besten Schulen
die sich um den IHK Schulpreis beworben haben.

1HK Schulpreis Uoergang Schule - Beruf den

-

Abbildung 13: Urkunde IHK Schulpreis, bestes Gymnasium Hessen

|:> Multiprofessionelle Teams, Férder- und Beratungszentrum

Gewaltpraventioh

4.6 Schulteams und vorhandene Qualifikationen

Das Kollegium der KSDill zeigt in seiner Vielfalt ein ungeheures Potential an Qualifikationen,
die Uber das reine Unterrichtsgeschehen weit hinausgehen. Entsprechend ihrer Kenntnisse,
Qualifikationen und Kompetenzen engagieren sich nahezu alle Lehrenden in einem Schulteam
oder einer Projektgruppe. Sie stellen ihre Fahigkeiten unterstiitzend, beratend,
weiterentwickelnd anderen Lehrenden und / oder der gesamten Schulgemeinde zur
Verfligung.

Aus diesen Teamstrukturen und Projekten resultieren interne und externe
Fortbildungsbedarfe. Intern fir neue oder interessierte Lehrende in Form von
Mikrofortbildungen oder ,training by the job“. Extern entstehen Bedarfe im Rahmen der
Weiterqualifizierung und Weiterentwicklung der jeweiligen Teamschwerpunkte und Projekte.

Diese Wiinsche werden von den Teams und Projektgruppen gemeldet und in den
Fortbildungsplan integriert. Sie kdnnen von allen Team- und Projektmitgliedern jederzeit als
Anlass und Begriindung zum Besuch einer Fortbildung herangezogen werden.

20



An den KSDill institutionalisierte Teams

IT-Team (administrative und medienpadagogische Belange)

UET (Férderung und Begleitung der Unterrichtsentwicklung)

SET (Forderung und Begleitung von Schulentwicklungsprozessen)
Evaluationsteam (EVAT) (Auswertung und Aufbereitung durchgefiihrter
Evaluationen)

Team Schule & Gesundheit

Team Messe (AuRendarstellung auf Messen, Ausstellungen, Hessentagen)
Team Marketing / Homepage (AuRendarstellung KSDill)

Team Outdoor — Adventure (Durchfiihrung von teamtrainingstagen, Teambuilding
neuer Klassen)

Team Projektmanagement (Unterstiitzung und Begleitung beim Initiieren und
Durchfiihren schulischer Projekte)

Aktuelle Projekte?®

Aufbau einer Feedbackkultur

Schule und Gesundheit

Dokumentation, Umsetzung und Beratung von unterrichtlichen und
Uberunterrichtlichen Projekten zur individuellen Férderung

EinfiUhrung und Umsetzung von Q2E

Erarbeitung und Umsetzung einer Konzeption zur Erstellung, Uberarbeitung und
Veroffentlichung von administrativen und padagogischen Prozessbeschreibungen
Lernen mit Tablets

QuABB —Die Ausbildung schaffen, qualifizierte Ausbildung in Betrieb und Berufsschule
SAP 4 school

Sicherstellung der Ersten Hilfe und Einflihrung eines Schulsanitatsdienstes
Soft-Skill-Training

Erweiterung der interkulturellen Kompetenzen mit dem Ziel der Internationalisierung
der Schule (z. B. Erasmus)

5. Durch das Fortbildungskonzept betroffene Bereiche und Personengruppen

5.1 Durch das Fortbildungskonzept betroffene Bereiche

Schilerpersonlichkeit / individuelle Forderung:
Beziehungsgestaltung, Wohlbefinden
Unterricht: Professionalisierung, Planung und Gestaltung
Lebensraum: Beziehungsgestaltung, Konfliktbewaltigung,
Raumgestaltung einriicken

% Friedewald, Nadine (2022): Schulprogramm, S. 16 / 17
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= Schulkultur: Schulentwicklung und Partizipation

= Lehrerpersonlichkeit: Kraftehaushalt und Selbstorganisation
= Schulteam: Zusammenarbeit und Teamentwicklung
» AuBenbeziehungen: Schulpartner und Kooperationen

5.2 Durch das Fortbildungskonzept betroffene Personengruppen:

= Schulleiter und Stellvertreterin

= Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleiter

= Lehrerinnen und Lehrer mit besonderen Aufgaben (A14)
= Lehrerinnen und Lehrer

= Vertretungslehrkrafte / abgeordnete Lehrkrafte

= Lehrerinnen und Lehrer im Vorbereitungsdienst

= Schulischer Sozialarbeiter

= Fachkraft Selbstlernzentrum (Mediothek)

= Fachkrafte Sekretariat

5.3 Funktion und Aufgabe der Fortbildungsbeauftragten

Fortbildungen werden durch die Fortbildungsbeauftragte der KSDill koordiniert. Sie ist erste
Ansprechpartnerin fir alle Fragen zur Fort- und Weiterbildung.

Sie unterstutzt die Schulleitung bei der Planung, Organisation und Durchfiihrung von
FortbildungsmaRnahmen und erstellt in Abstimmung den Fortbildungsplan entlang der
Entwicklungsziele der Schule. Dariiber hinaus unterstitzt sie Fach- und Branchenkonferenzen,
schulinterne Teams, Projektgruppen und auf Wunsch auch einzelne Lehrende bei der Suche
und Planung moglicher Fortbildungen und deren inhaltlicher Ausrichtung. Sie versteht sie ihre
Aufgabe dabei als unterstitzend, férdernd, begleitend und helfend, jedoch nicht als
dienstleistend gegenliber den Lehrenden.

Die Fortbildungsbeauftragte sammelt Informationen zu Fortbildungsangeboten entsprechend
dem Fortbildungsplan und informiert alle Betreffenden zielgerichtet Uber anstehende
Fortbildungsangebote.

Nicht zuletzt dokumentiert sie alle besuchten Fortbildungen der Lehrenden, die schulinternen
Fortbildungen sowie padagogische Tage. Weiterhin entwickelt und /oder aktualisiert sie
regelmalig die bendtigten Formblatter und stellt diese der Schulgemeinde digital (Q.wiki)
bereit. Sie pflegt die unter Punkt 5.5 aufgefiihrten Listen.

Die Fortbildungsbeauftragte evaluiert das Fortbildungskonzept und den Fortbildungsplan in
Absprache mit Schulleitung, SET und UET in turnusmaBigen Abstdnden und fordert Transfer,
Wirksamkeit und Nachhaltigkeit besuchter Fortbildungen.
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5.4 Das Modell des Fortbildungskonzepts

Das Modell des Fortbildungskonzepts der KSDill basiert auf einem Initiativmodell und ist somit
intrinsisch motiviert. Es besteht aus drei gleichberechtigten Saulen. Hinzu kommt die vierte

niederschwellige Saule der Mikrofortbildungen.

e
AD

e|nitiative Schulleitung

eSchwerpunkte der
Unterrichtsentwicklung It.
Q-leitbild und
Schulprogramm z.B.
digitale Schule, Schule und
Gesundheit

e Padagogische Tage

eSchulinterne Projekte

e Personalentwicklung,
Nachwuchsfuihrungskrafte

Saule 1

e Initiative Schulformen,
Branchen, Fachschaften,
Teams, Projektgruppen:

efachliche, didaktische,
methodische,
padagogische, mediale
Kompetenzen

¢ Schulentwicklung — neue
Ausrichtungen. Z.B.: E-
Commerce, verandertes,
Schilerklientel

e Bedarf aus Evaluationen
Soll-Ist-Diskrepanzen

e Initiative einzelne

Lehrende:

Individuelle fachliche,
didaktische, methodische,
padagogische, mediale
Kompetenezn

Saule 4

Initiative
hrende

Mikrofort
bildungen

Kollegen helfen
Kollegen

Abbildung 14: Modell KSDill Fortbildungsplan

Ich biete [ Ich suche

Abbildung 15: Modell KSDill Mikrofortbildungen

Sdule 1

Das Schulleitungsteam verantwortet in Zusammenarbeit mit dem SET und UET die
Schulentwicklungsprozesse. Sie erkennt die daflir notwendigen Fortbildungsbedarfe des
Kollegiums, einzelner Teams oder auch einzelner Lehrkrafte und beférdert diese. Daher
initiiert sie padagogische Tage, Schulungen verschiedener Teams aber auch Fortbildungen
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einzelner Lehrkrdfte in Hinblick auf die Erfillung besonderer Aufgaben (z. B. Al4,
Personalplanung).

Saule 2

Die Schulform-, Branchen-, Fachkonferenzen sowie andere Teams tauschen sich jahrlich
formell und wahrend des laufenden Schuljahres auch informell Uber spezielle
Fortbildungsbedarfe alle Kompetenzbereiche betreffend aus. Der Tagesordnungspunkt
,Fortbildung” ist fester Bestandteil der jeweiligen Konferenzen.

Bedarfe kdnnen auch unmittelbar aus aktuellem Anlass entstehen und werden jederzeit
zusatzlich in den Fortbildungsplan aufgenommen und deren Umsetzung priorisiert.

Saule 3

Die individuellen Fortbildungsinteressen der einzelnen Kolleginnen und Kollegen geraten an
den KSDill auch angesichts der generellen Orientierung an Schulprogramm, Q-Leitbild und
Entwicklungszielen nicht ins Hintertreffen. Sie sind dennoch an diesem Anspruch orientiert
und werden auf dem Antragsformular zur Fortbildung vermerkt. Die Bedeutung der
individuellen Berufszufriedenheit und die Impulsfunktion neuer Themen fiir die praktische
unterrichtliche Tatigkeit wird weiterhin durch die Schulleitung unterstiitzt. Vor diesem
Hintergrund werden die Lehrenden auch immer wieder motiviert, solche Fortbildungen zu
besuchen. Aktuell ist dieses Vorgehen gdngige Praxis an den KSDill und wird zukinftig
beibehalten

Saule 4

Das niederschwellige Format der Mikrofortbildungen ist an den KSDill etabliert und wird je
nach Bedarf von den Lehrenden eigeninitiativ und selbststandig umgesetzt. Die Grundidee
dabei ist, dass Erfahrungen und Kompetenzen der jeweils Beteiligten aufgegriffen und fir alle
Interessierten nutzbar gemacht werden. Mikrofortbildungen werden nicht im
Fortbildungsplan aufgefiihrt.?®

5.5 Anbindung des Fortbildungskonzeptes an das Qualitatsleitbild

Das Fortbildungskonzept setzt sich aus mannigfaltigen Bestandteilen zusammen, die an das
Q-Leitbild der KSDill angebunden sind:

= Fortbildungskonzept selbst

=  Fortbildungsplan

= Ubersicht der besuchten Fortbildungen von Lehrenden

= Ubersicht Giber durchgefiihrte schulinterne Fortbildungen
= Ubersicht iber durchgefiihrte padagogische Tage

26Q.wiki: https://ksdill.qwikinow.de, Mikrofortbildungen (abgerufen 08.06.22)
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Ubersicht Giber die Durchfiihrung von schulinternen Fortbildungen durch
Lehrkrafte der KSDill (keine Mikrofortbildungen)

Antrag zum Besuch einer Fortbildungsveranstaltung

Rickmeldebogen zur Aufnahme von Fortbildungswiinschen (Themen, Bereiche)
der Schulformen, Branchen, Fachschaften, Teams und einzelner Lehrerinnen und
Lehrer

Prozessbeschreibung zur Planung einer Fortbildungsmafnahme fiir Lehrerinnen
und Lehrer

Prozessbeschreibung zur Planung einer FortbildungsmalRnahme / padagogischen
Konferenzen fir die Schulleitung

Prozessbeschreibung zur Planung einer FortbildungsmaRnahme fiir Branchen,
Fachschaften und Teams

Fortbildungsbescheinigung fir Teilnehmer interner Weiterbildungen
Referentenbescheinigung fiir interne Anbieter (KSDill) von Weiterbildungen
Evaluationsbdgen Fortbildung

5.6 Das Fortbildungsbudget

Das Fortbildungsbudget wird von der Schulleitung verwaltet und auf der Jahrlichen
Eroffnungskonferenz vorgestellt und diskutiert. Entsprechend vorhandener Ressourcen
werden entstehende Kosten fiir Fortbildungen der Lehrpersonen und Landesbediensteten
Ubernommen. Die einzelne Lehrperson ist aufgefordert vor der Fortbildungsveranstaltung die
mogliche Kostenerstattung mit der Schulleitung abschlieRend zu klaren.

6. Der Fortbildungsplan

6.1 Organisationsrahmen des Fortbildungsplans

Entsprechend der drei Sdaulen werden im Fortbildungsplan aufgefiihrt:

die von der Schulleitung abgeleiteten und zur Erreichung der angestrebten
Entwicklungsziele notwendigen Fort- und Weiterbildungen, z.B. padagogische Tage
und Fortbildungen im Rahmen des Personalfiihrungskonzepts.

die von den Fachkonferenzen, Branchen, Teams und Projektgruppen (Gremien)
zuriickgemeldeten Bedarfe (auch SL-Team)

die gemeldeten individuellen Wiinsche und Bedarfe der einzelnen Lehrende
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Liste 1: Schulleitung

Fortbildungsthema Teams/ Einzelne SP der Entsprechend QLB -
/ padagogische Gremien Lehrende Fortbildung Schulentwicklungsziel
Tage Namen

SP=Schwerpunkt

Planungsstand

ulwIa |
19)jeIsuesapn
J9juejdan
Yosunmas
18esj98ue
Hequidian

Liste 2: Branchen, Fachkonferenzen, Teams, (Gremien), Projektgruppen

Fortbildungsthema Teams / Einzelne SP der Entsprechend QLB -

Planungsstand

Gremien Lehrende Fortbildung Schulentwicklungsziel

Namen

Liste 3: Lehrende Individuell

Fortbildungsthema  Lehrperson, SP der Entsprechend QB -
Name: Fortbildung Schulentwicklungsziel

6.2 Fortbildungsplan - Listen - Dokumentationen

Siehe Anlagen: 1-13

6.3 Umsetzung des Fortbildungsplans

Die Umsetzung des Fortbildungsplans genieldt

= o Q <
? 72 % 3 2
3 33 2 B )
= (3 T = S S
S |8 35 I3 o T
v 7 S < 2
- = - -
w
Planungsstand
= o Q <
g 2 % 3 2
3 s3T 2 B 8
2 = 2 =
= 4 5 2 o T
L 7 S R 2
3‘ - ,.=: -
o

Prioritit im Rahmen des

Fortbildungsmanagements. Sie orientiert sich entlang der genannten Entwicklungsziele der
Schule, deren Weiterentwicklung und damit der Verbesserung der Unterrichtsqualitat.
Einbezogen sind Zielvereinbarungen der KSDill mit dem Staatlichen Schulamt (SSA). Es besteht
der Anspruch die im Fortbildungsplan aufgefiihrten Fortbildungen in einem angemessenen
Zeitraum auch zu realisieren. Die Realisierung des jeweiligen Fortbildungsbedarfes ist jedoch
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auch abhdngig vom Vorhanden sein entsprechender Angebote und / oder deren
Verfligbarkeit. AuBerdem sollen nach Mdoglichkeit Unterrichtsausfalle verhindert, bzw. so
gering wie moglich gehalten werden. An einer Beruflichen Schule wie der KSDill, mit
Unterrichtzeiten an Werktagen von 08:00 — 16:45 Uhr, von 18:00 — 21:00 Uhr, sowie an
Samstagen von 08:00 — 13:00 Uhr ist dies nicht immer mdoglich. Im Hinblick auf die
Entwicklungsziele Medien und individuelle Férderung erkennen das HKM?” und SSA?8 diese
Notwendigkeit an, sofern keine dienstlichen Erfordernisse entgegen stehen.

6.4 Fortschreibung des Fortbildungsplans

Die Fortschreibung des Fortbildungsplans wird ab dem Schuljahr 2022/23 fortlaufend und
stetig erfolgen. Die bereits genannten Herausforderungen von Beruflichen Schulen erfordern
in Zukunft eine stiandige Uberpriifung, Weiterentwicklung und ggf. Neuausrichtung bzgl.
aktueller Erfordernisse und Bedarfe. Es wird daher kein konkreter Turnus festgelegt, denn
gerade an dieser Stelle missen sich Fortbildungskonzept und Fortbildungsplan flexibel und
liguide erweisen. Schulleitung, Fachkonferenzen, Branchen, Teams und einzelne Lehrende
konnen jederzeit auftretende Fortbildungsbedarfe anmelden und Unterstiitzung bei der
jeweiligen Umsetzung erhalten.

Der hier vorliegende Fortbildungsplan wird sich im laufenden Schuljahr 2022/23, in der
angestrebten Erprobungsphase, aufgrund eingehender Riickmeldungen deutlich erweitern.
Fortbildungen werden geplant und durchgefiihrt, so dass aktuelle Bedarfe bedient werden
und daher unter Umstdanden auch wieder aus dem aktuellen Plan (Datum) herausfallen.

7. Transfer von auf Fortbildungen erworbenen Kompetenzen
7.1 Transfer nachhaltig verankern

Die Planung und Durchfihrung von Fortbildungen soll fir die Unterrichts- und
Schulentwicklung deutlich und sichtbar werden. Das Gelernte wird in den Schulalltag Eingang
finden und daher eine moglichst hohe Transferwirkung und Nachhaltigkeit auf die
Unterrichtspraxis haben. Moglichst viele Beteiligte profitieren von dem Gelernten.

Der Transfer der Fortbildungsinhalte erfolgt an den KSDill auf unterschiedlichen Ebenen und
Wegen.

27 Hessisches Lehrerbildungsgesetz (2011): § 67, Abs. 4

28 Staatliches Schulamt fiir den Lahn-Dill-Kreis und den Landkreis Limburg Weilburg: Schulamtsschreiben 148, AZ: AL 5900-1004, 08.06.2022
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7.2 Institutionalisierte Wege:

= Jahrlicher Padagogischer Nachmittag fiur Fach- und Branchenkonferenzen zum
internen Austausch von neuen Erkenntnissen und der gemeinsamen Erstellung von
Unterrichtsmaterial

= Das Thema Fortbildungen ist gesetzter TOP auf jeder Fach- und Branchenkonferenz,
so dass an dieser Stelle ein Austausch Uber die gewonnenen Erkenntnisse von
Einzelnen oder mehreren Lehrenden des Teams besteht. Multiplikatoreneffekt. Z. B.:
GroR- und Einzelhandel, Weiterbildung E-Commerce

= Gewonnene Erkenntnisse werden in  Mikrofortbildungen  Fach- und
Branchenibergreifend multipliziert. Beispielsweise zum Thema Mediennutzung,
Tools, Applikationen wie: OneNote, Edupol, Padlet, etc.

= Materialpools: Austausch und zur Verfiigungstellung von neuen Fortbildungsinhalten
via Own Cloud

= Evaluation der Transfers: Feedback
v" Nach allen pidagogischen Tagen erfolgt ein Feedback, welches im Nachgang
durch das SET ausgewertet und evaluiert wird.
v’ Schiiler-Lehrer-Feedback: Indem konkrete Fragstellungen hinsichtlich bst. Inhalte
und / oder Anwendungen gestellt werden.
v Feedback der externen Partner: Betriebe und Erziehungsberechtigte
v Kollegiale Hospitationen, oder niederschwelliger ,,critical friend”.

7.3 Nicht institutionalisierte Wege:

Feste Teamstrukturen in den Branchen und Fachkonferenzen und ausgesprochen gute
kollegiale Zusammenarbeit an den KSDill ermdglichen oftmals einen raschen Austausch von
neu gewonnen Informationen und / oder Unterrichtsmaterial.

7.4 Ressourcen

Die Schulleitung stellt fiir die 0. g. Teamsitzungen die zeitlichen Ressourcen zur Verfligung. Sie
zeigt sich aullerdem offen fir die Bereitstellung zusatzlicher bendétigter zeitlicher, materieller,
raumlicher oder medialer Ressourcen. Diese Unterstitzung wird die Umsetzung und
Implementierung neu gewonnener Inhalte befordern. Sie erfolgt nach individueller Absprache
der Betreffenden mit der Schulleitung. Z.B.: Aktuell die Finanzierung eines Coaches zur
Personlichkeitsentwicklung der Lernenden der Zweijahrige Hoheren Berufsfachschule (HBFS),
sowie der Berufsfachschule (BFS). Diesbeziiglich erfolgt die Bereitstellung eines Zeitfensters
fir alle Sportlehrkréifte, um neurozentrierte Methoden und Ubungen gemeinsam mit dem
Coach zu erlernen und zu erproben, um deren dauerhafte Anwendung im Sportunterricht der
HBFS und BFS zu beférdern.
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8. Evaluation der Umsetzung des Fortbildungskonzepts und der
Fortbildungsplanung

Die systematische Sammlung, Analyse, und Bewertung im Zusammenhang mit der
Fortbildungsplanung dient dazu sich zu vergewissern, inwieweit die in Q-Leitbild und
Schulprogramm darlegten Schulentwicklungsziele tatsachlich umgesetzt wurden, ob die
gewahlten Wege Wirksamkeit entfalten und wo Bedarf zur Veranderung besteht.

Um insgesamt Transparenz herzustellen, wird das aktuelle Fortbildungskonzept sowie der
Fortbildungsplan zur Eréffnungskonferenz jeden Schuljahres an die Lehrenden versendet,
damit wahrend der Konferenz die Gelegenheit zum Diskurs besteht.

Wihrend der Konferenz kénnen Anderungswiinsche am Konzept beschlossen werden und
nach entsprechender schriftlicher Riickmeldung an die Fortbildungsbeauftragte, weitere
individuelle-, Branchen- und Fachkonferenzbedarfe in Bezug auf Q-Leitbild und
Schulprogramm fiir das kommende Schuljahr in den Fortbildungsplan aufgenommen — bzw.
nicht mehr notwendige Bedarfe gestrichen werden. Letzteres kann auch, wie mehrfach
beschrieben, im weiteren Verlauf des Schuljahres notwendig werden, da mdogliche Bedarfe
erst spater im Schuljahr fiir Fachkonferenzen, Branchen und Teams sichtbar werden.

Das Fortbildungskonzept und die Fortbildungsplanung werden dariber hinaus turnusmaRig
evaluiert. Dabei geht darum festzustellen, ob dieses Fortbildungskonzept dabei hilft, die
aufgefiihrten Schulentwicklungsziele zu beférdern. Es gilt zum einen festzustellen, ob der
beschrittene Weg im Hinblick auf die Weiterqualifizierung des gesamten Kollegiums
erfolgreich ist. Dies kann u. a. an der Dokumentation der besuchten Fortbildungen abgelesen
werden. Zum anderen ist es wichtig zu erfahren, ob sich der beschrittene Weg der
Fortbildungsplanung fiir die Lehrenden bewahrt. Hierzu wird eine erste Befragung mit dem
Tool ,,FeedbackSchule” zum Ende des Schuljahres 2022/23 durchgefiihrt. Die Beantwortung
der Frage nach der Wirksamkeit des Fortbildungskonzepts zur Verbesserung
Unterrichtsqualitdat, kann beispielsweise aus der turnusmafigen Befragung der
Abschlussklassen abgeleitet und beantwortet werden.

Fortbildungskonzept und Fortbildungsplan werden in den kommenden Schuljahren 2022/23
und 2023/24 erprobt und wie beschrieben durch Schulleitung, SET und UET evaluiert.
AnschlieBend werden MalRknahmen abgeleitet, um das Fortbildungskonzept in seiner
Gesamtheit anzupassen, zu scharfen oder auch, falls notwendig, in seiner grundsatzlichen
Ausrichtung zu verandern.
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Anhang

Listen 1-13 gesonderte Vorlage.
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